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SUNUS

Gegmisten giinliimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kacinilmazlar1 da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii
ekonomik ve sosyal yapi, gli¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazlig1 da oldukc¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi1 ve ekonomik yapi; stratejik amacglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATE]IK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiltlirii olusturmak igin egitim ve 68retim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Durak Ilkokulu/Ortaokulu olarak en bilyilk amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay:z.

Durak ilkokulu/Ortaokulunun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan sekiz kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu slirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur.

Durak ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plami (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Kerim OZTURK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Kerim OZTURK Okul Mudiirii Mustafa UCAR Midiir Yardimcisi
Goniil Unsal OZDEMIR Miidiir Yardimeist Giilgin GOKKAYA | Ogretmen
Hiiseyin KOZUK Ogretmen Derya KOZALI Ogretmen

Burcin CELIK Ogretmen Isil OZTURK Ogretmen

Ayla VAROL Okul Aile Birligi Baskani| Ahmet SEZER Muhtar

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tabloda verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1956/1957 Egitim-Ogretim yilinda 3 derslikli ilkokul olarak egitime baslamistir.
2000 yilinda yapilan 18 derslikli okulda egitim 6gretime devam etmektedir.
BAHCE:

Okulumuz ilge sinirlar1 4651 metrekare alandadir. il Ozel idaresine ait olan okulumuzun
3650 metrekare okul bahgesi olarak kullanilmaktadir. Bah¢cemizin 2000 metrekaresi beton ile
kaphdir. Bahgemizde voleybol ve basketbol oynanabilecegi bir sahamiz bulunmaktadir. Bahge

diizenlemeleri icin TKY- Bahge Ekibi ve Okul Aile Birligi calismalarina devam etmektedir.

Okulumuzun bahgesinde 2 ayr1 bina bulunmaktadir. Ana binamiz 3 kath olup 18 derslikten
olusmaktadir. Ayrica tek katli 2 derslikli Ana Siniflar1 binamiz da mevcuttur. Tiim bu binalar

dogalgaz ile 1sinmaktadir.

Anasinifi-ilkokul ve Ortaokul kademelerine egitim veren kurumumuz basar1 odakl egitim
sistemini kendisine hedef edinmis olup, gorsel ve deneysel tiim argiimanlari kullanarak derslerde
konularin tiim detaylariyla 6grenme yetisi kazandirarak konulara hakim, bilgi yogunlugu en tist
diizeyde olacak sekilde 6grenme saglamaktadir. Her y1l geleneksel olarak diizenlenen Bahar
Senligi ile gerek 6grenci gerekse 6grenci velilerimizin kurumumuzda misafir olarak agirlanan
ogrenci ve veliler ile kurduklari temas ve sosyal iligkiler ile kisisel gelisimlerine ¢ok 6nemli
katkilar saglamaktadir. Hazirlanan gorsel solen ve etkinlikler 6grencilerin hayal diinyalarinda
ucsuz bucaksiz gezintilere sebebiyet vermekte ve 6zgiir diisiinebilme kabiliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Liileburgaz Ilgesinde diizenlenen Aygcicekleri Acarken isimli
sosyal etkinliklere dahil olan okulumuz 6grencileri ¢esitli kategorilerde basarilar elde etmekte ve
bizi gururlandirmaktadir. Ayrica Il genelinde yapilan sportif faaliyetler ile ilgili yarismalarda

ogrencilerimizin gosterdikleri basarilar takdire sayandir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Durak ilkokulu ve Ortaokulu Mudirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
bolimi egitim ve 68retime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢c tema
halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri
ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle

kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi

altinda birbirine baglh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani % 0 iken % 10 a g¢ikartilarak hedefe ulagmistir.
Ucretli 6gretmen sayisi 1(bir) iken bu sayi 2023 de bu say! sabit tutularak hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %90 iken bu say1 %100 e

cikarak hedef gergeklesmistir.

ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul oncesi egitim almis olanlarin orani

ylikselmektedir.

ilkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani % 1 iken yabanci 6grencilerinyogun olarak okulumuz

bdlgesinde yerlesmesinde yasanan artistan dolayi bu say1 2023’de %6 ya ylikselerek hedef sapmistr.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef

gergeklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig) iIkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri, Devam-devamsizlik
Sinif gegme, Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yoénelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum-  o6lim vb. yardim evraklarn
dizenlenmesi

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri



FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
yasayarak 6gretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Laboratuarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Bilgi  teknoloji  donanimlarinin  siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
DYK ac¢ilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

gelistirilmesi(......)
Sosyal Projeler
Okul 6zgiin proje ¢alismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya
kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii
okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
i¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler; il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.



Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslara iliskin tablo ve paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara sonraki

tablolarda yer verilmistir.
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PAYDAS ANALIZi
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Kurumlari Paydas
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ig ve dis paydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢c paydas goriilmesi daha uygundur. VIV 1
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul.un egl.tl.m Og]j?tl.m ortamlari ve imkanlarinin v v v v 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. VAN BEVAN IRV 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J J J 2
Paydas
flge Toplum Saghg Dis . U )
Merkezi Paydas Saglk taramalar1 yapar ve koruyucu saghk onlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel érgiitlenmesi yapar. vV 2
Vakiflar g;’; das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢calismalarinda destek sunar. v 2
Dis e .
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v 2
Dis 1 ..
Medya Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 2




PAYDAS LISTESI
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISIi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ..

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig v Birlikte calis
Kaymakamlik V Birlikte calis
flce Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calis
Okullar V izle
Yoneticiler V Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar v izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler V Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
ilge Saghk Midiirligi V izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar vV izle

Ogrenci Anketi Sonuglart:

3000

Ogrenci Anketi Sonuglari

2500

2000

1500 -

1000 -

500 -

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsiz

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Durak ilkokulu ve Ortaokulu’'nda 298 0grenci lizerinden; 14 maddelik anket

diizenlenmistir. Anket tam puani 5810 olup bunun tizerinden 1761 puan Kesinlikle Katiliyorum,

2508 puan Katiliyorum, 849 puan Karasizim, 486 puan Kismen Katiliyorum, 206 puan

Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.




Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen Anketi Sonuglari
300

250

200 -~

150 -

100 -

50

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katilmiyorum

Durak ilkokulu ve Ortaokulu’nda 26 6gretmen iizerinden; 11 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 616 olup bunun tizerinden 244 puan Kesinlikle Katiliyorum, 198
puan Katiliyorum, 58 puan Karasizim, 64 puan Katilmiyorum, 52 puan Kesinlikle Katilmiyorum

sonucu ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuclar:

Veli Anketi Sonuglan

2500

2000

1500 -

1000 -

500 -

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katilmiyorum

Durak ilkokulu ve Ortaokulu’nda katilan 310 veli tizerinden; 14 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 5810 olup bunun iizerinden 1761 puan Kesinlikle Katiliyorum,
2321 puan Katiliyorum, 849 puan Karasizim, 486 puan Kismen Katiliyorum, 206 puan

Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.



2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Midirliigiimiizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli sube mudiirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢ci egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirligiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler; karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiya¢larin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak tlizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan
personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya

koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen

bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonug¢larina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;
1. Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2. Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
3. Kurumumuzun cevre diizenlemesini glizellestirmek
4. Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak



Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

3. Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmasi

4. Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi

5. Kurum kiltiirtiniin olusturulmus olmasi

6. Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Durak ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ytriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh
Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul
Mudari

Mudar
o Yardimcisi

Ogretmenler
-

Diger
Personel

Durak ilkokulu/Ortaokulu Teskilat Semasi



2.7.2.  Insan Kaynaklari

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriutmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen goérevleri
yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytiktimliidiirler.

3. Smif 68retmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. 1lkégretim okullarimn 4’iincii ve 5'inci siniflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari1 géz 6niinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
o6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde n6bet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay:, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

W

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamalk,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytlikiimlidiirler.




Calisan Bilgileri Tablosu
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla

yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif

olarak kullanilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 19 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 100 mbps

2.74. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi slireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik
biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama

Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret,
Personel 7 ; .

vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
Onarim

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri ile temizlik malzemeleri

Temizlik, Kirtasiye
alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKkul Boéliimleri Ozel Alanlar Var (Yok
Okul Kat Sayisi 3 [ Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 18 | Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 900 | Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 18 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 75 | Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1200 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3650 | Lojman X
Okul Kapali1 Alan (m2) 1200
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayisi 6
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
DURAK ILKOKULU DURAK ORTAOKULU
SINIFI Kiz Erkek |Toplam |SINIFI Kiz Erkek |Toplam
ANASINIFI
A/B/C 13 30 43 5-A/B 14 18 32
1-A/B 14 21 35 6-A/B 11 19 30
2-A/B 20 20 40 7-A/B 21 15 36
3-A/B 17 24 41 8-A/B 13 20 33
4-A/B 16 21 37
Norm Kadro Durumu (Durak ilkokulu)
Sira _ . .
No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | [htiya¢ | Sozlesmeli Fazla
1 Miudir 1 1 0 0 0
2 Midir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
4 Ingilizce 0 1 0 0 1
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 Okul Oncesi 3 3 0 0 0
TOPLAM 13 14 0 0 1




Norm Kadro Durumu (Durak Ortaokulu)

Elga Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli Fazla
1 Midiir 0 0 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 D_1n . I_(ulturu ve Ahlak 9 1 1 0 0
Bilgisi
4 Ingilizce 2 2 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 [Ikégretim Matematik 2 2 0 0 0
7 Tiirkce 2 2 0 0 0
8 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
10 Fen Bilimleri 1 2 0 0 1
TOPLAM 12 12 1 0 1
Ogretmen/Ogrenci Durumu (Durak ilkokulu)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
. g y o : Ogretmen basina diisen
Ogretmen Ogrenci o .
6grenci sayisi
say1sl sayisl
Kiz Erkek
13 80 116 196 15
Ogretmen/Ogrenci Durumu (Durak Ortaokulu)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Osrenci savisi Toplam . .
. g y o : Ogretmen basina diisen
Ogretmen Ogrenci o .
6grenci sayisi
sayisl sayisl
Kiz Erkek
12 59 72 131 11




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kulttrel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (ntfus, demografik yap, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlar,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ¢ e-Devlet uygulamalar,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.), imkanlari,
¢ Niifus artis1 ve gog ¢ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Beslenme aliskanliklari, kapasiteleri ve sahip olduklar: teknolojik araglar
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
0 Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,
0 Bitki ortist,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gili¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Gugclii Yonler Zayif Yonler

1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis 1. Okulun gelirinin olmamasi.

olmasi. 2. Yardimci personel olmamasi.
2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi 3. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasu.
3. Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmasi 4. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig
4. Kendini gelistiren, gelisime acik ve 5. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili

teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi ihtiyaclarim1 Kkarsilayabilecekleri alanlara uzak
5.  Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi olmasi
6. Sinif mevcutlarinin uygun olmasi. 6. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

Firsatlar Tehditler

1. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Siirekli go¢ almasi

3. Velilerin kontrolcii davranmalari sebebiyle
Ogrencilerin giinliik yasam becerileri
edinememeleri

1. Yiiksek hizli internet baglantisinin olmasi

2. Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede
bulunmasi

Fiziki alanlarin gelistirmeye a¢ik olmasi

Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiclii olmasi
5. Ulasim sikintisinin olmamasi

N

= w

i¢csel Faktorler

Giglii Yonler

Y

Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veli iletisiminin gili¢lii olmasi
Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Veliler

YV VV|V V V




A\

Bina ve Yerleske

Y V¥V

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerlerine kolay bir ulasiminin olmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus
olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

Okul bahcgesinin dis mekan etkinlikleri i¢cin uygun olmasi

Donanim

ADSL baglantisinin olmasi
Guivenlik kameralarinin olmasi

Her sinifta Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin olmasi

Biitce

Okul biitcesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim

Siiregleri

VVVV|V|] VVV|VVYVY

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir ydnetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Y

fletisim

Y

Siiregleri

A\

Di1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoOneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi

Diger

VV VYV V|V V
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Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz
Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

> 1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar 2.0grencilerin
siddet iceren yayinlar izlemesi

» Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
» Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

» Okul Personeline yonelik okul disi1 etkinliklerin ilkokul ve ortaokul egitiminin bir
arada olmasindan dolay: yetersiz olmasi

Y

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi
» Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dis1 tistyonetimleri
tarafindan yeterince yapilamamasi

Veliler

Y

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Y

Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri

» Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

» Farkli kiiltiirlerden go¢ eden ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig




Bina ve Yerleske

Okulun ana yol kenarinda bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

> Ogretmenler odasimn fiziksel yapisi
> llkokul ve ortaokul egitimlerinin tek bina ve bah¢ede olmasindan kaynakl sosyal
faaliyetve kuliip ¢calismalarina yeterince firsat vermemesi
»  Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
Donanim > Konferans salonunun olmamasi
» Okulda bir spor salonunun olmamasi
» Destek egitim odalarinin olmamasi
Biitce » Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim Siiregleri » Personel verimliliginin arttirilmasi
Diger » Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
> STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik a¢idan katki saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltliir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.
» ldare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulasma kolayliginin olmasi.
> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmas.
Ekolojik > Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek
olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri tizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiliksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin
girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin

akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 68retim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirt,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

. Okul oOncesi egitimde
okullasma.

e Egitim -  Ogretimi
tamamlama

e  Egitim - Ogretime katilim
e  Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

e  (Ogrenci bagarisi

. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

e Yabana Dil ve Hareketlilik

. Okul saglig1 ve hijyen

. Zararh aliskanliklar

. Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

. Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

. Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

. Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalar1

Kurumsal {letisim

. Duyurularin
zamaninda yapilmasi

. Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

. Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim

. Okul ve  kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet

. alanlarina katilmasi

. Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Okula Devam/ Devamsizlik
. Devamsizlik yapan 6grencilerin takibinin yapilmasi
. Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin
. gerceklestirilmesi
Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan okullarda egitim alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde egitim verilmesinin saglanmasi

Kurumsal Yonetim

. Beseri altyap:

. Fiziki ve mali altyap1

. Yonetim ve
organizasyon

. Enformasyon
teknolojilerinin

. kullanilisinin
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

. Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

. Yabanci uyruklu
ogrencilerin

e  oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrari

. Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e  ilkokul ve Ortaokul
binasinin ayni olmasi

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan
Bireyler

. Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e  Yakin ¢evrede bulunan bir tist egitim- 6gretim kurumlarinin az olmasi

Donanim

. Teknolojik donanimin
olmasi

Ders arag geregleri

. Harita, afis ve levhalar
. Geometri ve kesir
takimlari vb.

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢alismalari, uygulama, gezi vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi
olmasi

planin




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidurligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Biiyiik distinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya capinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir tist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma
istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

e Onceinsan,

e Karsilikli giiven ve diirtstliik,

e Sabuirly, hosgorili ve kararlilik,

e Egitimde siireklilik anlayisi,

e Adaletli performans degerlendirme,
e Bireysel farklari dikkate almak,

e Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olma,
e Yetkinlik, iretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olma,
e Doga ve cevreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim,

e Sorumluluk duygusuna sahip olma

e Kendine giliven bilincini kazanma



4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESi iLE

4.1. Amaglar

STRATEJiK AMAC 1.
STRATEJIK AMAC 2.

STRATEJIK AMAC 3.
STRATEJIK AMAC 4.

4.2. Hedefler

HEDEF 1.
HEDEF 2.

HEDEF 3.

HEDEF 4.

STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig:
kazandirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi
AMAi 1. sailanacaktlr.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
6L LT T R e E(t(l;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
PG1.1 ogrencilerin Tiirkce dersi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 giin ve lzeri 6zirsiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)
20 glin ve tizeri 6zirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)
Kf)(.)rdlnator Okul Midiiri, Midiir Yardimcilar:
Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalary,
Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 50.000
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazihi ve gorsel materyallerin daha ¢cok
Tespitler
kullanilmasi.
fhityaclar Iyep 68renci belirleme ve 6lcme araglar,Ogrenci ders kitaplar:




TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHSALMY AT T B T (T E(t(l;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagina okunan kitap
i sayisl 40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikl ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik dvl.lz.enlene.n faallye?t 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gﬁgfflnator Okul miidiiri, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Ilce Saghg Birimleri, Belediyeleril ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
olmamasi.
LERE? Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6limii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm saglayacagi
Strateiiler sekilde diizenlenecektir.
) S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 70.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
P saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK A e .
AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri l;il(:fsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
OIS kiitiiphaneler, at6lyeler vb.)
sayisl. 100 100 %50 | %55 [ %60 | %70 %75
Koordinator |\ 1 Midri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.950.000
[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaclar

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA: KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK - LS RN e
AMAC 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
) ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO LGl EDE G L E(t:z ; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal
PG4.1.1 ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25
katilan égrenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve oOgretim yilinda yerel,
PG4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
eleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghginda
PG4.1.3 gn az bir fagaliyete iatllan égrenii%ram 25
(%) %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve o6gretim yilinda
PG4.1.4 geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayis1. %9 %12 %15 %18 %20 %23
Koordinator | okyl miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif Ogretmenleri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhg, ilce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
Riskl - Yaz déonemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,
1skier - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktr.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 150.000
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve
Tespitler o0gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmas,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Thityacglar ,
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJi 1.  Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

STRATEJi 2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

STRATEJi 3. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

STRATEJi 4. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

STRATEJi 5. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini
759.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
40.000,00 50.000,00 |65.000,00 |75.000,00 90.000,00 320..000,00
40.000,00 50.000,00 |65.000,00 |75.000,00 90.000,00 320..000,00

Midirligiimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirliigiimiiziin tahmini olarak 4.440.000 TL’lik bir harcama yapacag: diisiintilmektedir. Plan
dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik
lAmac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 5000 7500 10000 12500 15000 50000
Hedef 1.1. 5000 7500 10000 12500 15000 50000
AMAC 2 8500 11000 15500 17000 18000 70000
Hedef 2.1. 8500 11000 15500 17000 18000 70000
AMAC 3 150000 300000 450000 500000 550000 1950000
Hedef 3.1. 150000 300000 450000 500000 550000 1950000
AMAC 4 15000 20000 25000 40000 50000 150000
Hedef 4.1. 15000 20000 25000 40000 50000 150000
AMAC TOPLAM 357.000 677.000 1.001.000 1.139.000 1.266.000 4.440.000




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Digeryandan, stratejik plan gerceklestirilmesinde
etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktori olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Durak ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



